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0OBJETIVO DEL PROCESO

Elaboracién del Ante-proyecto de Presupuesto, seguimiento a la ejecucion del Presupuesto y la liquidacién del presupuesto.
LIDER DEL PROCESO

Jefe de Presupuesto Secretaria

RESPONSABLES DEL PROCESO

Analista de Presupuesto
Asistente

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES (1)

PROVEEDOR

CLIENTE

ENTRADA ACTIVIDADES SALIDA

| -Formulacién del Ante proyecto del Presupuesto
1.  Alinicio de cada afio solicitar a las dreas que presenten las necesidades
de sus unidades administrativas
2. Iniciar con la elaboracidn de una proyeccion de los ingresos para el
periodo entrante — Analista de Presupuesto.
3. Recibir y consolidar las Solicitudes de necesidades de las unidades
administrativas.
4. Revisar y depurar la formulacion del anteproyecto para que este
balanceado con los ingresos.
5.  Elaborar el Ante proyecto de presupuesto de ingresos y gastos para el
periodo entrante.
6.  Presentar a la Gerencia General de la Administracion Zona Libre el Ante
proyecto para su revision.
7.  Envio del Ante proyecto de presupuesto de ingresos y gastos al MEF
para su revision y a la junta Directiva de la AZL para su aprobacion a
través de la emision de una Resolucion.
Sustentar el ante proyecto en el MEF y recibir la confirmacion a través
de Nota de las modificaciones que deben realizarse al Ante proyecto.
9.  Realizar las modificaciones al Ante proyecto para luego preparar la
informacién para su presentacion ante la Asamblea Nacional de
Diputados.
10. Sustentar el presupuesto ante la Asamblea y realizar las modificaciones
solicitadas.
11. Recibir el presupuesto aprobado para la nueva vigencia fiscal y las
Normas Generales de Administracion Presupuestaria para su ejecucion.

Nota y Calendario con las
fecha de inicio de
formulacién y presentacién
de anteproyecto 3.
presupuestario

Ministerio de
Economia y Finanzas

11- Ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto
1.  Iniciar con la ejecucion del presupuesto conforme a los montos
mensuales establecidos.
2. Dar seguimiento a la ejecucion del presupuesto conforme a lo
establecido inicialmente a través del indicador de ejecucidn.

Externo

MEF
Anteproyecto

Asamblea Nacional de

Diputados
Presupuesto aprobado
Resolucién de aprobacion
del anteproyecto
Interno

Junta Directiva
Gerencia General
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3.

1.

Revisién de los informes financieros que permite evaluar los gastos

contra los ingresos para determinar si esta acorde a lo proyectado.

11I- Cierre Presupuestario
Comunicacion a través de Memorandum a las unidades administrativas

de la fecha de Culminacién y liquidacion del presupuesto.

OTRAS ACTIVIDADES

NOMBRE DEL DOCUMENTO NOMBRE DEL DOCUMENTO

NOMBRE DEL DOCUMENTO
Ejecucidn, seguimiento y evaluacion del

cODIGO

DOCUMENTOS APLICABLES

NOMBRE DEL DOCUMENTO
Formulacién del ante proyecto de

cODIGO

presupuesto de funcionamiento de la P-D.F.-D.P.-01 presupuesto de funcionamiento de la P-D.F.-D.P.-07
institucion. institucion.
Formulacién del anteproyecto de la P-D.F.-D.P.-02 Traslado de partida P-D.F.-D.P.-08
institucion
Ejecucion, segun.'mentc.)ly evalua.uorn de.I' P-D.F.-D.P.-03 Cierre y liquidacién del presupuesto P-D.F.-D.P.-09
Presupuesto de inversion de la institucion.
Formulacion del ante-proyecto de P-D.F.-D.P.-04 Créditos adicionales. P-D.F.-D.P.-10
Presupuesto de Ingresos.
Ejecucidn, seguimiento y evaluacion del Codificacidn y registro presupuestario de

S P-D.F.-D.P.-05 . P-D.F.-D.P.-11
Presupuesto de Ingresos de la institucion compromiso
Confeccién del Flujo de Caja P-D.F.-D.P.-06

REGISTROS QUE SE CONSERVAN
NOMBRE DEL REGISTRO coDIGO NOMBRE DEL REGISTRO coDIGO

Ante proyecto de Ingreso / gastos N/A Devolucién de documentos 707-06
Presupuesto aprobado N/A
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INDICADORES ESTABLECIDOS

NOMBRE

N/A

METRICA

N/A

N/A

FRECUENCIA
N/A

NOMBRE DEL

DESCRIPCION DEL

AGENTE

RIESGOS IDENTIFICADOS

CAUSA EFECTO CONTROLES ACCION RESPONSABLE
RIESGO RIESGO GENERADOR
Coordinar reunién con
No se revisa la los directores para
L formulacién para . - explicar metodologia
Presupuesto no es Que en la formulacién las . ) P Mala Calidad del servicio P ”g Jefe de
. ) L . Directores de confirmar que L. para la formulacién de
consono con las unidades administrativas no . . Demora en el servicio . . Presupuesto /
) . las Unidades estd acorde a las o L Preventivo las necesidades y .
necesidades de la contemplan las necesidades . . R Pérdida econémica e o Director de
NS Administrativa necesidades concientizacién de la )
institucion reales . ) Finanzas
reales de la importancia del
unidad presupuesto y su
ejecucion
. ue no utilicen . - . .
Que las unidades . Q . Mala Calidad del servicio Seguimiento a través de
. L - . . Directores de las partidas L. -
Falta de ejecucion administrativas no ejecuten . : Demora en el servicio ) los indicadores de Jefe de
las Unidades asignadas para o L Preventivo . .
del presupuesto el presupuesto mensual . . s Pérdida econémica ejecucion del Presupuesto
Administrativa adquisicion de
aprobado presupuesto
recursos

| EMSOR | @ MEDo | FRECUENCIA

RECEPTOR

Jefe de Presupuesto / Director de

Ministerio de Economia y

Finanzas / Gerencia General

Mensual

Ante proyecto Finanzas / Gerencia General Memorandum / Ante proyecto Anual Finanzas
Ante proyecto JEfe.de PrESUpuesw./ Director de Memorandum / Ante proyecto Anual Junta Directiva
Finanzas / Gerencia General
. L Jefe de Presupuesto / Director de Memorandum / Informe de Directores de la unidades
Saldo por direccién - . L Mensual . .
Finanzas Saldo por direccién Administrativas
-Contraloria General de la
Republica: Direccidon de
Métodos y Sistemas de
. . Jefe de Presupuesto / Director de Nota — Informe de Ejecucion Contabilidad
Informe mensual de Ejecucion Mensual

-Ministerio de Economiay
Finanzas: Ministro, DIPRENA,
Analista de Presupuesto, Depto.
de Programacién de
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Inversiones, Crédito Publico y
SINIP (Sistema Nal, de
Inversiones Publicas)
-Asamblea Nacional de
Diputados: Presidente de la
Comision de Presupuesto

CONTROL
PARTES INTERESADAS EXPECTATIVAS (SEGUIMIENTO / REVISION) REQUERIMIENTO DEL SGC

Presentacidn y sustentacidn del ante

. . , proyecto s . .
Mlnlsterl(? de Economiay Informes Mensuales de Ejecucion del Revision por parte del Director de Finanzas 'y Procedimiento de presupuesto
Finanzas Presupuesto Gerente General del ante proyecto de la AZL

Presentacién y sustentacidn del ante
Procedimiento

. to _ . .
Asamblea Nacional de proyec , Revisidn por parte del Director de Finanzas - .,
Dibutados Informes Mensuales de Ejecucion del Gerente geanal del ante provecto de la AZZ Normas Generales de Administracién
P Presupuesto proy Presupuestaria
. Informes Mensuales de Ejecucién del L, . L. . Procedimiento
Contraloria General de la Revision de la ejecucion presupuestaria por . L
. Presupuesto Normas Generales de Administracion
Republica el Jefe de Presupuesto .
Presupuestaria
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